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Ledarskap för sjuksköterskor, 8 högskolepoäng 
 
 
Inledning 
Att besitta aktuell ledarkompetens som sjuksköterska inom vård och omsorg är lika viktigt som 
den professionella kompetensen. Omvårdnad och omsorg av hög kvalitet förutsätter ett chefskap 
och ett ledarskap där mänskliga värden betonas. Sjuksköterskans uppgift är att vara ledare inom 
kunskapsområdet omvårdnad. För att axla denna roll som ledare/chef behöver sjuksköterskan få 
redskap att hantera sin arbetssituation och kunskap om ledarskapets teoretiska utgångspunkter 
som t ex hur man skapar effektiva och högpresterande team. Viktigt är också en förtrogenhet om 
hur man hanterar konflikter på arbetsplatsen och genomför förbättringsarbete samt kunskaper 
om hur man som chef/ledare kan hämta kraft för att stärka sig själv i sin roll. 
 
Ersta Sköndal högskola, Uppdragsutbildningsenheten, erbjuder nu en ledarskapsutbildning för 
sjuksköterskor som vill utvecklas i sitt ledarskap.  
 
 
Målgrupp  
Kursen vänder sig till dig som har eller är intresserad av att ha en chefs/arbetsledarfunktion inom 
hälso- sjukvård eller omsorgssektorn.  
 
 
Förkunskapsnivå 
Kursen vänder sig till personer med yrkesexamen som sjuksköterska samt två års yrkeserfarenhet 
som sjuksköterska. Inget antagningsförfarande sker då arbetsgivare/beställare utser deltagare till 
uppdragsutbildning. Utbildningen ges på avancerad nivå. 
 
 
Kursinnehåll 
Kursen behandlar arbetsgrupper ur olika perspektiv, samt vikten av att som arbetsledare kunna 
identifiera och dra slutsatser om ledarskapets utformning och analysera grupprocessens betydelse 
för ett välfungerande arbetslag. Verktyg presenteras för att analysera och hantera konflikter 
utifrån olika metoder. Kursen behandlar även hur förbättringsarbete inom vård- och 
omsorgsverksamhet kan organiseras. Kursdeltagare får möjlighet att i grupp reflektera över sitt 
eget ledarskap samt få stöd att utvecklas i denna roll. Kursen innehåller följande teman: 
 
• Grupprocesser och organisationsstrukturer – hur påverkas du som ledare? 
• Att få ledningsansvar en utmaning men också en möjlighet 
• Etiska aspekter i ledarskapet 
• Förändrings- och förbättringsarbete – hur motivera personal? 
• Konfliktlösning – att identifiera och hantera problem 
• Att utvecklas som ledare genom egen handledning i grupp 
 
 
Undervisningsformer 
Egen handledning och konsultation i mindre grupper på deltagarnas arbetsledarfunktion ingår 
genom hela kursen. Teoriundervisningen sker av pedagogiska skäl i grupp om högst 24 deltagare. 
Undervisningen ges i form av föreläsningar i kombination med seminarier och diskussioner under 
åtta undervisningsdagar. Seminarierna syftar till både litteraturbearbetning och erfarenhetsutbyte. 
Kursen är upplagd så att deltagarna ska kunna integrera kunskapen med egna erfarenheter. 
 
 
 



Examinationsformer 
För att bli godkänd på kursen krävs obligatorisk närvaro vid samtliga föreläsningar och 
seminarier samt godkända examinationer. Betygsskalan består av betygen Godkänd eller 
Underkänd. 
 
 
Kursstart  
Kursen startar 22 september 2011. Övriga kursdagar är 13 oktober, 17 november,  
15 december 2011 samt 19 januari, 9 februari och 23 februari 2012. 
 
 
Plats 
Kursen hålls i Ersta Sköndal högskolas lokaler, Campus Ersta, Stigbergsgatan 30, Stockholm. För 
karta se www.esh.se. 
 
 
Kursansvarig 
Gunilla Johansson, leg. sjuksköterska, med. dr. Arbetar som lektor vid Institutionen inom 
vårdvetenskap Ersta sköndal högskola i Stockolm. Omfattande erfarenhet av att undervisa inom 
organisation och ledarskapsutveckling inom högskolan. Lång egen chefserfarenhet. 
 
Monica Rönning-Frick, leg. sjuksköterska, fil mag. i vårdpedagogik, steg 2 utbildad inom 
organisation och ledarskapsutveckling. Utbildar i ämnet inom universitet och fristående 
vuxenutbildning. Handleder sedan ett flertal år ledare/chefer på olika nivåer i deras ledarfunktion. 
Lång egen chefserfarenhet.  
 
 
Kostnad  
11 150 kronor (exkl. moms). Litteraturkostnader tillkommer.  
 
Utbildningen är en poängberättigad uppdragsutbildning på högskolenivå som skall bekostas av 
arbetsgivare eller annan juridisk person.  
 
 
Information 
Information kring utbildningen ges av: 
 
Kursansvarig: Monica Rönning-Frick, studierektor, tel 08-555 051 17,  
e-post monica.ronnning-frick@esh.se 
 
För information kring anmälan och administration ring tel 08-555 051 19 eller e-post 
uppdrag@esh.se. Hemsida: www.esh.se/uppdragsutbildning 
 
 
Anmälan 
Anmälan (bifogad) sändes till: Ersta Sköndal högskola, Uppdragsutbildningsenheten, Box 441, 
128 06 Sköndal, eller faxas in på faxnr 08-555 051 65, senast 17 juni 2011.  
 
Efter sista anmälningsdagen är anmälan bindande för arbetsgivaren under förutsättning att 
kursdeltagaren kan beredas plats på utbildningen. Ersta Sköndal högskola förbinder sig att 
genomföra kursen under förutsättning att erforderligt deltagarantal uppnås. 
Bekräftelse skickas ut till sökanden både via post och e-post ca en – två veckor efter sista 
anmälningsdatum. Anmälan behandlas efter inkommet datum. 
 
 



Litteratur 
Johansson, Gunilla. (2010). Viljan att göra skillnad – en utmaning i vårdenhetschefers 

ledarskap.(avhandling för doktorsexamen, Karolinska Institutet). 
Kihlgren, Mona, Engström, Birgitta & Johansson, Gunilla. (2009). Sjuksköterska med uppdrag att 

leda. Lund: Studentlitteratur. 150 s. 
Lima, Cristian. (2007). Kommunikation, organisation och ledarskap. Liber: Stockholm. 184 s. 
Nilsson, Kerstin (red.). (2005). Att vara chef och ledare för omvårdnadsarbete – VÅRD64. Lund: 

Studentlitteratur. 175 s. 
Sandahl, Christer, Falkenström, Erica & Knorring von, Mia. (2010). Chef med känsla och förnuft – om 

professionalism och etik i ledarskapet. Stockholm: Natur & Kultur. 216 s. 
Silverberg, Gunilla. (2005). Ovisshetens etik. Nora: Nya Doxa. 163 s. Valda delar. 
Wheelan, Susan, A. (2009). Creating effective teams – a gudie for members and leaders.Thousand Oaks, 

USA: Saga Publications Inc. 160 s.   
 
Litteraturlistan är preliminär och kan revideras inför kursstart. 
 
 
Referenslitteratur 
Backman, Jarl (2008). Rapporter och uppsatser. Lund: Studentlitteratur. (223 sidor) 
 
 
Artiklar tillkommer.  



 
 
 
 
 
 

Anmälan till utbildning: Ledarskap för sjuksköterskor, 8 högskolepoäng  
Kursstart: 22 september 2011 

Sista anmälningsdag: 17 juni 2011 
Kostnad: 11 150 (exkl moms). Litteraturkostnader tillkommer.  

Anmälan skickas till: Ersta Sköndal högskola, Uppdragsutbildningsenheten, Box 441, 
128 06 Sköndal. Faxnr: 08-555 051 65 

 
V.g. texta!                   www.esh.se 
Namn: Arbetsplats: 

 
Adress hem: Adress arbete: 

 
Postadress hem: 
 

Postadress arbete: 

E-post privat: 
 

E-post arbete: 

Tel hem och ev. mobil: Tel arbete: 
 

Personnummer: 
 

 

Grund- och vidareutbildning: 
 

 

 
 

 

Yrke: 
 

 

Huvudsakliga arbetsuppgifter: 
 

 

  
Fakturaadress arbetsgivare: 
 

 

Adress: 
 

 

Postadress: 
 

 

 
Till sökande: 
Jag anmäler mig till ovanstående utbildning. 
 
……………………………………………………. 
Ort/datum  
 
 
…………………………………………………….. 
Underskrift sökande 

 
Till arbetsledaren: 
Undertecknad har tagit del av kursinnehållet. Kursavgiften 
godkänns härmed för fakturering till arbetsgivaren. Anmälan 
är bindande efter sista anmälningsdagen. Ersta Sköndal 
högskola förbinder sig att genomföra kursen under 
förutsättning att erforderligt  
deltagarantal uppnås. 
 
…………………………………………………………………… 
Ort/datum  
 
…………………………………………………………………… 
Underskrift ansvarig arbetsledare 
 
………………………………………….………………………...
Namnförtydligande och telnr 

 

ANMÄLAN högskoleutbildning - uppdragsutbildning


